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Overview Ekonomi Syariah Secara Global



DEFINISI EKONOMI SYARIAH

Ekonomi syariah adalah sistem ekonomi yang berlandaskan prinsip-
prinsip Islam (syariah). Cakupannya adalah seluruh sektor perekonomian yang

ada, baik keuangan maupun sektor riil (Masterplan Ekonomi Syariah Indonesia 2019-
2024, Kementrian Perencanaan Pembangunan Nasional - Badan Perencanaan Pembangunan

Nasional).

Sistem ekonomi syariah juga harus memberikan manfaat (maslahah) yang
merata dan berkelanjutan bagi setiap elemen dalam perekonomian.



PERKEMBANGAN EKONOMI SYARIAH SECARA

GLOBAL

Diperkirakan, nilai konsumsi umat muslim seluruh dunia (1,9 miliar orang) pada semua sektor sebesar USS 2,02
Triliun, dan total asset keuangan syariah sebesar USS 2,88 Triliun (3,2% yoy)
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Indonesia memiliki populasi muslim terbesar di Dunia dengan preferensi Syariah yang kuat

Jumlah pendUdUk mUSIim |nd0ne5ia mewakili 12,7% dal'i total Sekitar 44% Memiliki Preferensi Syariah yang cUkup Kuat
penduduk muslim dunia
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Perkembangan & Tantangan Industri Perbankan Syariah



Perbankan Syariah terus mengalami pertumbuhan positif

Perbankan
Syariah

-@- Yoy
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Sumber: Data OJK yang diolah

YtD: 8,73%

18,97% 12,57% 9,93% 14,32°/o§13,99%>

Aset

MtM: 1,65%

435 490 538 576 585
mE B EHBN

2017 2018

YtD: 5,70%
9,29% 8,99%

7.089 7.727

2017 2018

YtD: 5,88%

9,81% 9,20%

7.524 8.216

2019

5,97%

8.188

2019

6,21%

8.726

Sep-20 Okt-20
MtM: 0,05%

8,49% 8,30%

8.650 8.654

Sep-20 Okt-20
MtM: 0,15%

8,84% 8,64%

9.226 9.240

2017 2018 2019 Sep20 Okt 2

0

Kredit/Pembiayaan

YtD: 6,25% MtM: 0,85%

15,24% 12,20% 10,89% 8,68%C 9,12%

293 329 365 385 388

2017 2018 2019 Sep-20 Okt-20

YtD: -2,93% MtM: -1,02%

7,86% 11,70% 5,87% -0,38% -1,05%

4547 5073 5371 5267 5.213

2017 2018 2019 Sep-20 Okt-20

YtD: -2,35%
8,28% 11,73% 6,17%

MtM: -0,89%

0,19% -0,40%

4835 5.402 5736 5.651 5.601

[ O I Y

2017 2018 2019 Sep-20 Okt-20

Dana Pihak Ketiga

YtD: 10,03% MtM: 1,61%

0,
19,83% 11,20% 11,93% 15,58%( 13,84%

461 468

342 380 425
m = E B N

2017 2018 2019 Sep-20 Okt-20

YtD: 10,20% MtM: -0,59%

12,50% 11,82%

8,77% 6,17%  6,24%

5.040 5.351 5.685 6.302  6.264

2017 2018 2019 Sep-20 Okt-20

MtM: -0,44%
0,
9,41% 12,71% 11,96%

0\6:823%/0_0

5.381 5.731 6.110 6.762  6.732

m = = EE

2017 2018 2019 Sep-20 Okt-20

YtD: 10,18%



Market share aset Perbankan Syariah baru sebesar 6,51%

Perbankan Konvensional - Perbankan Syariah

Des 2017 Des 2018 Des 2019

0,
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94,22% 94,04% 93,83%

Sumber: Data OJK yang diolah
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Hal tersebut karena lemahnya daya saing, jaringan yang terbatas serta literasi & inklusi
keuangan Syariah yang relatif rendah

Daya saing
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inklusi
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PELUANG DAN TANTANGAN PERBANKAN SYARIAH BERDASARKAN EKOSISTEM

REGULASI & TATA:
KELOLA

RISET DAN :
PENGEMBANGAN

Opportunities

Populasi dan pertumbuhan masyarakat Muslim Indonesia

Program studi ekonomi syariah bermunculan di PT Negeri atau PT swasta dapat
memasok kebutuhan bank syariah akan SDM yang mumpuni.

Dukungan regulasi/master plan dari regulator seperti OJK, Bank Indonesia, Bappenas,
Kemenkeu, Depag dsb.

Pemerintah dan unsur regulator memiliki visi masing-masing dalam pengembangan
ekonomi syariah.

Regulasi industri halal dan social islamic finance merupakan peluang untuk dapat
meningkatkan aspek pendanaan dan memperluas sesgmen/alokasi pembiayaan.

Program-program pemerintah.
Meningkatnya jumlah program studi perbankan syariah di tingkat perguruan tinggi.
Terdapat lembaga riset/training yang fokus pengembangan ekonomi syariah.

Bermunculannya hasil-hasil riset dari PTS/PTN yang membuka program studi syariah.

Dukungan regulastor untuk meningkatkan inklusi keuangan syariah, khususnya
perbankan, contohnya dengan program laku pandai.

Literasi keuangan yang dilakukan ke berbagai segmen masyarakat.

Literasi dapat digunakan sebagai alat untuk Imeningkatkan pemahaman masyarakat
dan perbankan syariach dalam upaya memperbesar market size perbankan syariah.

Unit usaha syariah dapat memanfaatkan tfeknologi yang dimiliki bank induk.

Berkembangnya financial technology sebagai sarana pengembangan industri
perbankan syariah.

Threats

Kurangnya tenaga kerja yang spesifik menguasai
industri perbankan syariah

Berbagai kebijakan/rencana induk pemerintah dan
otoritas terkait belum ferintegrasi dan tersinergikan
dengan baik.

Belum ada keselerasan visi dan misi dan regulasi
yang terdapat pada masing-masing  master
plan/blue print yang dibuat antardepartemen atau
regulator

Kurangnya tenaga akademisi terkait  industri
perbankan syariah.

Penetrasi sektor perbankan syariah masih rendah

Kesadaran masyarakat untuk menggunakan produk
bank syariach masih rendah

BUS memiliki kualitas teknologi yang masih di bawah
teknologi bank konvensional.

Berkembangnya fintech jika fidak dapat
dimanfaatkan dengan baik akan mengancam
perkembangan industri perbankan syariah.



Merger Bank Syariah




Pemerintah memiliki harapan dan aspirasi untuk memperkuat industri keuangan
Syariah

Aspirasi Pemerintah

Pemerintah memiliki perhatian besar untuk membangkitkan raksasa keuangan syariah di
Indonesia

Pemerintah memiliki concern besar untuk membangkitkan raksasa ini. Salah satunya dengan
membangun satu bank syariah terbesar di Indonesia

Ir. HlokoWidodo
Presiden RI

Indonesia dapat menjadi pemain keuangan syariah yang diperhitungkan baik di tingkat lokal
maupun global

Merupakan cara pemerintah memperkuat kelembagaan industri keuangan syariah. Dan

K.H.Ma’ruf Amin juga dapat meningkatkan partisipasi Indonesia dalam perekonomian syariah global
Wakil Presiden RI

e&fi g

<

- o Masuk kedalam jajaran 10 besar Bank Syariah terbesar di Dunia berdasarkan Market
Capitalization

Erick Thohir o Meningkatkan core competence BUMN termasuk perbankan syariah

Menteri BUMN
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Penggabungan ini insya Allah akan membentuk “Champion Bank Syariah” yang tidak hanya
dapat bersaing di dalam negeri tapi juga bersaing di level Global

Total aset perbankanindonesia, IDR
Triliun, 30 September 2020 Rank

Market
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Kapitalisasi pasar bank Syariah globall
FY 2025, USD miliar

ﬂ Al Rajhi Bnkg & Invt Corp. 50.2
: KuwaitFinanceHouse K.S.C.P. 23.0
: Emirates Islamic Bank PJSC 22.8
’ QatarIslamic Bank Q.P.S.C.

I Dubai Islamic Bank (PJSC)

ﬂ Alinma Bank

’ MasrafAl Rayan (Q.P.S.C.)

’ Qatar International IslamicBk

1. Book value CAGR sebesar 17% dan P/B multiple sebesar 2.6x, setara dibandingkan
P/B multiple bank-bank Syariah global 12



...sehingga memberikan dampak yang lebih luas kepada negara dan masyarakat

Proyeksi Kontribusi Kepada Negara Melalui Pajak Proyeksi Zakat yang insya Allah akan disalurkan
kepada masyarakat
(Rp Milyar) (Rp Milyar)
1.622 -
1.323

1.074

2 .

2020 2021 2022 2023

16



Peran Internal Auditor dalam Proses Merger




Diagram Keterlibatan Internal Auditor dalam Merger dan Akuisisi

Where IA typically gets involved

Target Due Transaction . . .

Source : Deloitte

Develop deal
documentation

Conduct M&A deal

negofiations

Develop M&A Plan M&A target Plan due diligence Develop deal Integration program || Divestiture program
strategy screening structure management management
Develop M&A Screen M&A target || Establish due Analyze synergies Synergies and Cost reduction and
execution capability | | candidates diligence protocols shareholders shareholders
I
Conduct M&A | Conduct due Analyze target Customers, Customers,
target selection il diligence valuation markets, and markets, and
I products products
Conduct M&A Finalize due Plan M&A 360° 360°
target approach diligence integration communications communications

Organization and
workforce

Organization and
workforce

Conduct M&A deal
closing

Functional
planning

Locations and
facilities

Functional
planning

Locations and
facilities




The Role of Internal Audit During Merger

Phase 1 : Pre-merger integration Phase 2 : Integration
"Planning”
1 Nov 2020 31 Nov 2020 31 Des 2020 1 Feb 2021 1Jun 2021 31 Des 2021
| | [ ] [ ]

&>

Legal Merger

as is Bank (BSM, BRIS, BNIS) Dperationa egratio

Set Up Internal Audit Sub Stream

Design Audit Policy

Design Annual Audit Plan (AAP) 2021

Design Audit Organization

Design Audit Methodology and Tools |

Design Audit Human Resource Integration

v/ Conduct the AAP 2021
v As an observer in all migrations system and roll out process
I

v’ Update Integration Issues to Senior Management Regulary
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