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STRUKTUR ORGANISASI ITJEN

Inspektur Jenderal
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Lingkup Tugas ltjen
)/,\ Sebagai _
Menteri Keuangan /[ =~ F0%¢%°

APBN 2020:

Wakil Menteri Keuangan

Pendapatan Negara

Rp2.233,2 T
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EE e 12 BLUset Ko
Belanja TKDD

%
1. Ditjen Anggaran 1. Badan 1. LPDP % ° Rp826,8 T
2. Ditjen Pajak Kebijakan SN ’
i . PIP
3. Ditjen Bea dan Cukai et 3 BPDPKS ,
4. Ditjen 2 il DI :' BPDLH > uan B
Perbendaharaan Keuangan . 1.093 kantor
6. LDKPI
5. Ditjen Kekayaan 7. PKN STAN o .
Negara 8. Set. LNSW f"' Pegawai
6. Ditjen Perimbangan 9. Set. KSSK %iﬁ 79-449 orang
Keuangan 10.Set. PP . .
7. Ditjen Pengelolaan 11. Set Komwasjak Di seluru!1 wilayah RI
Pembiayaan dan 12. Pooling Fund sampai Kec./Kel.

Risiko




Komite Audit Kementerian Keuangan

PMK 237 tahun 2016
Pasal 29-31

Tim Independen Bertanggung Jawab Ditetapkan

Bentuk bersifat Ad Hoc ke Menteri Keuangan melalui KMK
Pihak independen:
Staf Ahli Ahli Bidang Keuangan Negara/Ak. S.P.
Anggota Menteri Keuangan Ahli Bidang Hukum
Mengawasi tugas pengawasan intern ltjen
Memberi saran ke Menteri dan/atau Irjen untuk: Memberikan
masukan
. . . pengangkatan/
Tugas Perbaikan Perbaikan TL hasil R
pelaksanaan kualitas pemeriksaan atas permintaan
Pengawasan pelaporan BPK & Menteri Keuangan
Intern oleh keuangan pengawasan

Itien Kementerian BPKP

nspektorat Jenderal Kementerian Keuangan



Sumber Daya Itjen

Sumber Daya Manusia
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?29%
3 |5

S2 140

Dominasi
pegawai:

= milenials (76%),
» pria (71%), dan
* S1/D4 (44%)
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* Data HRIS per 31-12-2019

71%

Kebijakan zero growth menuju negative growth
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760 742 34 7jl,5.259\7\4o 740
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Sumber Daya Keuangan

Tren menurun dan

jauh lebih kecil
524 dari APIP K/L lain
DIPA 2020:108 M
(0,25% DIPA Kemenkeu, DIPA 2020 108M 111,7M 124,6M
UE1 terendah kedua)
Jumlah SDM 734 222 274
Jumlah Satker 1.093 951 580
Digitalisasi — Data Analytics
Knowledge Sharing

| Meningkatkan efisiensi & efektivitas
| engawasan

CCH’ TeamMate

Audit Management System

LN
A

19 K/L stuba & 121 sharing session
Itjen Kemendagri, BPOM, Ombudsman, BNN, Itjen Prov. DIY

War Room & Lab Audit

(e

Inspektorat Jenderal toward [ACM 4



Sumber Daya ltjen- Sertifikasi
(per 2017)

Jenis Sertifilkasi

CFE (Certified Fraud Examiner) £, O
ClA (Certified Intermnal Auditor) = S
CIS A (Certified Information Systerm Auditor) a3
CEH (Certified Ethical Hacker) =

CAMS (Certified AnNnti-Money Laundering

Specialist)

CHFI (Certified Hacking Forensic Investigator) -2

CCNA (Cisco Certified Network Associate) 3

CEP (Certified Estimating Professional) -7

OCA (Oracle Certified Associate) 1

CCSA (Certification in Control Self- Assessmrment) Zy

OCP (Oracle Certified Professionmnal) 1

CSOX (Certified in Sarbanes-Oxley) =3

] Inspektorat Jenderal toward LACM 4



Paradigma Baru Pengawasan ltjen

[ “Menjaga APBN dan aparatur Kemenkeu untuk tercapainya kepercayaan publik terhadap

pengelolaan keuangan Negara.” ]

Watchdog

Compliance Audit
= Operasional/teknis
= Tidak

mengenal area
pengawasan &
fokus pada
satker

Digitalisasi Probis
Sistem Manajemen Audit

»

Strategic Partnerdan Trusted Advisor
Assurance & Consulting

Arah audit kinerja (Value For Money) tanpa meninggalkan compliance
» Pemanfaatan TIK dalam Pengawasan (TABK -> CA/CM)

Pemahaman Penganggaran Berbasis Kinerja dan Medium Term
Expenditure Framework:

0 Program Prioritas
. Arsitektur Kinerja
0 Indikator Kinerja Program Unggulan & Prioritas Nasional

War Room & Lab Audit

Risk Control Matrix | | Data Analytic | | Lab Audit

-

Inspektorat Jenderal toward LACM 4



Agile Internal Audit- Pengalaman
Kemenkeu
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[ean and Agile

Learning From
Software Development

The Agile model provides continuous
iteration of development and testing in
the software development process or as

incremental approach for flexibility.

J

4 “Agile Internal Audit allows the internal
audit function to focus on stakeholder
needs, accelerate audit cycles, drive timely
insights, reduce wasted effort, and

generate less documentation.”
(www?2.deloitte.com) J

Agile

Lean &
Agile

Learning From Toyota Corp

is the concept of efficient based on the
philosophy of defining value from the
customer’s viewpoint, and continually
improving the way in which value is delivered,
by eliminating every use of resources thatis
wasteful, or that does not contribute to the

value goal. j

Lean & Agile Internal Audit

tetap bertujuan mencapai tujuan strategis,
dengan cara yang menghilangkan yang tidak
perlu dan fleksible dalam prosedur.

J

\



"Agile Internal Audit ” : Roadmap Pengembangan TABK
menuju CA

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Inisiasi Pengembangan Lanjutan
Proses bisnis penerimaan negara §§§§§§§D Penyelesaian pedoman teknis TABK

(DJP, DJA, DJBC, dan DJPEN) - Implementasi TABK Continuous Audit

s
SRS

Proses bisnis pembelanjaan
negara (DJPK, DJA, dan DJPBN)

Proses bisnis pembiayaan negara
(DJPBN dan DJPU)

Proses bisnis pengelolaan
kekayaan negara (DJKN)

Cakupan TABK

Proses bisnis lainnya (SetJen,

e

BPPK, BKF, dsb)

Integrasi proses bisnis

Basic audit Intermediate . . —

2 Alat bantu tools audit tools Advance audif tools & continuous monitoring
3
= ; Transisi menuju s -
_E Pemrosesan dan analisa data Manual seniralisnsi Sentralisasi melalui Portal Pertukaran data
[++] 1
o . - K emam

SDM dan Keahlian - T;g;%ii:’: i meﬁ;’:f;a?m Kemampuan TABK lanjutan

\ \



Agile Internal Audit: Roadmap Pengembangan
}Data Analytics

Roadmap Pengembangan Data Analyfics

Strategi pemenuhan SDM: SDM: SDM:
solusi teknologi dan Data operator (10) Data operator (4] Data operator (44)
infrastruktur Data scientist (10) Data scientist (44) Data scientist (44)
S Data gnalyst (22) 22
= anoEL (22)
.
Ca== == g e '@ C —
- g — . i = & — -
2019 2020 2021 - |2022 2023
= 30 Project DA
Roadmap data i 1 data ke seluruh PENEAWASEN
analytics Hasil piloting DA é?!-!@ﬂé dalam lingkup data . ;'rwje;;}data analytics (18
analytics role e
- ¥ + Akses data (mirroring) poda 4 = 60% rekomendasi yang tepat guna &
Kebiiakan klien pengawasan
Rengemban!an dan = Implementasi Kebijakan asi yang diterima
jenjang l;g[j[ reward sebel pengambilan keputusan

BN Fase Insiasi

BN Fase Fenerzpa

oo o eieaiing for
Pengawasan dan pelaporan Mol zkses data change
Timeline & Change Management 3?:::.23.52: Tastras-pTotg
Pengembangan Data Analytics
[ lliustrasi: Sosialisasi roadmap ]

Penetapan end-siate dolam ]

. Kotter, John P. 2007. Harvard Business Review: Leading Change:96-103
Inspektorat Jenderal Kementerian Keuanean. 2018. Roadmap Pener;

Creating the

Inspektorat Jenderal. Jakartz: In Kevanzan. climate for .
. Uoyd, lordan dan Singh Ravindra. 2016. Implementing Analytics in Internal Audit. change e T et 1 Kt b -

Deloitte: Deloitte Development LLC. -iHEtrach joln groject, Inspekiur sehagal ]
.oy Champion

Acceptance and Adoption of Continuous Auditing by Internal Auditors: A Micro Analysis.
International Journal of Accounting Information System, Vol 13, issue 3:267-281.

Sosialisasi kompetansi terksit DA (dalam rangka




Agile Internal Auditing: Remote AUdit/ﬂg

1 2 3 4
Prosedur
Khusus Penggunaan Penggunaan Pendekatan
Terkait Teknologi Tools Baru: Data
Physical dalam Audit Administrasi Analytics

Distancing




Remote Auditing:

Prosedur Khusus Terkait
Physical Distancing

AT

er || Dashboard Suite Tracking Scheduling Ti
Reports

Teammate

& TeamEWP Explorer : TeammateUAT_Cloud [Muhammad Andriansyah]
AR 4 ®© sle 2 * Modul EWP - kertas
. . Open New Delete Restore Feplics Filker Organize Refresh Tools | Dashboard Close . H
AMS digunakan sejak perencanaan, oo & e i kerja elektronik

q q g c * Modul Teamcentral-
field work, reporting, monitoring

Project Name Project Code StartDate i Procedure Progress Status peman tauan temuan
S$T-12992-2019-Monitoring dan Evaluasi Implementz 190804-044  04/11/2019 )5 _ Implementation Tracking

[=] sT-o27z-2019- a ctc 190806049 16/08/2019 [ Implementation Tracking

ST-558.1-2018-Audit Aplikasi Decision Support Syste 190808-010  10/0572010 | | Tracking

5T-952-11.8-2019-Pendampingan Pemantauan Pelaks 190811-024  01/07/2019 )3 _ Implementation Tracking

§T-1462-118-2020- Audit Aplikasi e-SEN di Lingkunge 200808-008  23/04/2020 f{

Berita Acara Hasil Pemeriksaan
ditandatangani secara elektronik

dan atau disampaikan melalui Ap
email resmi

anaa 0 0 ome pektora P ode 18 sd
asi NAD

* Persuratan less paper e dsampalan el ol dnas namer ND-3021182020 argoe 20 Nel 2020 ol
Penyampaian Laporan Pelaksanaan Work From Home Inspektorat VIl Periode 18 s.d. 20 Mei
i M en g una ka ntan d atan g an 2020, berikut kami sampaikan kembali Revisi Laporan Pelaksanaan Kegiatan WFH Inspekiorat
. . VIl periode 18 s.d. 22 Mei 2020. Dapat pula kami informasikan bahwa laporan ini telah kami
Memanfaatkan teknologi rapat elektronik ssolbopususmsslocsp

Atas perhatian Saudara, kami ucapkan tefima kasin

untuk berdiskusi - direkam

Alexander Zulkamas



Penggunaan teknologl

dalam audit

sistem
manajemen audit

tools digital audit

data warehouse

AXCore

OB T R )

Dashboard  Suite Tracking Scheduling Timeand  Risk  Survey
eports xpense Assessment

|
Explorer

& TeamEWP Explorer : TeammateUAT_Cloud [Muhammad Andriansyah]

4 ~ ? 2 ]
Open MNew Delete FRestore Replica  Filter Organize Refresh Tocls | Dashboard Close
[W] recent Projects = InspektoratVII Replica  Mgd Backups

Find:

Project Mame Project Code StartDate  Ti Procedure Progress Status

5T-1299z-2019-Monitoring dan Evaluasi Implementz 190804-044  04/11/2019 3 _ Implementation Tracking
ST-0272-2019-Audit Sistem Lelang melalui Intemet ¢ 190806-040  16/02/2019 ff [y Implementation Tracking
ST-558.1-2019-Audit Aplikasi Decision Support Syste 190808010 10/05/2019 1 | Implemnentstion Tracking
ST-052-11.8-2019-Pendampingan Pemantauan Pelaks 190811-024  01/07/2019 ff [ mplementation Tracking

Z

Teammate sebagai SMA Itjen telah digunakan sejak 2011.
Modul yang digunakan antara lain:

Team Schedule Team EWP Teamcentral Teamrisk
perencanaan kertas kerja pemantauan  modul penilaian

penugasan elektronik temuan risiko (development)
secara elektronik

L \




Penggunaan teknologl

dalam audit

EVIU.ACL - Analytics - nexpose’

Edit Impot Data Analyze Machineleaming Ssmpling Applications Tools Sever Window Help

S i St e m LF S AT_SIMAK_NONBLU_
m a n aj e m e n a u d it [ S_AT_SIMAK_NONBLU_

g S_ATTKTM PIATION WORKFLOW AND AGENTS ARE HERE!

T 5_BEBAN_PENYIPAJAKNONSI 2

T s belanja_per_satker 3

T 5 BELANIABUKANS15253 4 OBEN t_glsai

T S_BELANJABUKANBLU525537 s

T 5_CATATSELISH 6 SET F TC PERKKOR = "13" AND JNSDOKL <> "406" 1 2 Projects

(T 5_DataSatkerTwSebelumnya JNSDOKL <> "3"

gSDDEL BUKANLRA 7 EXTRACT FIELDS KDBAES]1 KDKANWIL KDWILAYAH KDKPH
T - KDSATKER KDTRN KDOMAKMAP KDDK PERKSAI PERKSAL

g s DDEL_NON302 PERKKOR PERKKCR1 THNANG PERICDE RPHREAL JNSDJ

o e . (] 5 DISERAHKANKEMASY FODOK1 TGLDOKL KDJENDOK KDEANWILK TGLECST KD
to O | S d I g | ta | a U d It ——¥T 5 DKEL_BUKANLRA KDJNSBAN KDSLU KDKFENL STAT REKON KATEGORI TH
T 5_Jurnal_Debet_Kredit_Sama NIL_VALAS ID TO "ASETTTFBUKANSIMAK" CEEN
T S_kelengkapan_uploadsatier 8 OPEN "ASETTTPBUKANSIMAK"
(T 5.LP3 PiutangDIP 9
10 EXEORT DS KDBAES1 KDKANWIL XDWILAYAHZ KDSATH

[T s mapping LO_skund1
T 5_MAPPING_PNEP_LO
T 5_PENELITIAN_BEBAN_PENVISIH,

PERKSAI FERKSAIL PERKKCR FPERKHORI THNANG PERT)
RPHREAL JNSDOK1 TGLDOKL XLSX TO
"D:\ACL_REVIU AKRUAL\hasil oclah data\KK AT BEN ST

[T s Penerimaan per Satker 11 OPEN "ASETTTPBUKANSIMEK" >
T 5 PENERIMAAN_TM_PITA 12 :
(T 5 PengesahanHL 13

(T s_PENYESUAIAN_4115 14 EXTRACT FIELDS KDBAES1 KDSATKER KDTRN PERIODE PER

(T s PENYESUAIAN_PEN4121 PERKKXOR] PERKSAI PERKSAIL JNSDOK1 KATEGORI THNENG

ata Wa re o u S e T s Penyisihan RPEREAL TGLDOK1 IF KDSATKER <> "£04445" AND KDSR

i S PENVISIHAN OK m377198" AND KDSATKER <> "§91117" AND KDBAES1 <>
7 S Pers bukans218 TO "ASETTTPHONSIMAKNON_BLU"

15 OFEN "ASETTTPNONSIMAKNCN_BLU"
[T 5_PERS_BUKANSIMAK vl

EN
IND ASSETS OVER TIME

expose Securit

r
Alat bantu untuk melakukan analisis bukti. Baik untuk pengolahan

AXCore data (ACL, SQL Management Studio) maupun alat bantu untuk
evaluasi keamanan dari sisi aplikasi (Metalsploit, Nexpose).

L \



Penggunaan teknologl

dalam audit

S I St e m ) Sistem Layanan Data Kementerian Keuangan e
manajemen audit e e

tools digital audit 2

3 data warehouse e /
-
7
Tempat mengumpulkan data elektronik beruparaw data dari
AXCore 4 aplikasi. Pemilik proses bisnis mengalirkan data dari aplikasi yang
digunakan (owner) ke pengguna data (user).

L \



Penggunaan teknologl

dalam audit

sistem
manajemen audit

Y Filter list

@ ACL TC 2020 % infes
No description

Muhammad Andriansyah, ITILF
@B CONTINUOUS AUDIT (KEMENKEU\m.andriansyah)
No description.
o e .
tools dlglta| audit
@B EFaktur
No description.

Muhammad Andriansyah, ITILF
(KEMENKEU\m.andriansyah)

@8 Inspektorat Il-Proj HS CODE \
No description

Feb 27, 2017 11:56:08 AM

@m Inspektorat Il-Proj_LHP_IMPOR & Users
3 data warehouse

@8 Inspektorat Il-Proj PRSHN BLOKIR
No description

=

7
Tools untuk menjalankan script pengujian audit yang sudah
AXCore 4

dibangun dan menghasilkan anomali. Script disiapkan oleh auditor,
dieksekusi oleh AXCore, hasilnya di email ke auditor yang bertugas.

L \



Penggunaan Tools
Administrasi

Aplikasi untuk presensi

Presensi secara online dengan
mengakomodir lokasi auditor.

Aplikasi Nadine

Persuratan tanpa kertas,
menggunakan tanda tangan
elektronik.

Lampiran (1

& Presensi D)

Kamis, 18 Juni 2020 11:29

J|. Gammmmp Gg. | No.27, RT.3/RW. S
Kec @il Kota Jk@lm®, Daerah Khusus
Ibukota Jakarta 14270, Indonesia

CLOCK ouT

Catatan: Jam presensi menurut jam server zona WIB.

Masuk 06:39
Status Presensi WFH
Status Kesehatan Sehat
Lokasi -
Foto

o

telah disampaikan melalui nota dinas nomor ND-302/1J.8/2020 tanggal 20 Mei 2020 hal
Laporan F Work From Home Inspektorat VIl Periode 18 s.d. 20 Mei
2020, berikut kami sampaikan kembali Revisi Laporan gl WFH

VII periode 18 s.d. 22 Mei 2020. Dapat pula kami informasikan bahwa laporan ini telah kami
sampaikan melalui tanggap.corona@kemenkeu.go.id.

Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

EER

Alexander Zulkarnain



Pendekatan

Pengelompokan
pinjaman dengan
menggunakan
metode clustering

prescriptive analytic |

Prediksi pinjaman yang berpotensi masalah,

Clusters of Sovereign Debt Executing Agency

Lender dengan proyek besar
Lender dengan sedikit proyek
EA dengan proyek masif

EA dengan proyek sangat jarang

P
’.

o’

Average Loan Amount (Log)

200

300 400
Count of Loan Commitments

500

700

 o———

Numero
"- i Disbursement

No Nama Proyek

R

Drawing Limit

Amendment Category

Interprotasi

Project (I1)

3 dapat ditengarai dari gejala berupa pencairannya
yang lambat (slow disbursement), maupun
amandemen berulang kali atas batas waktu
pencairan pinjaman (drawing limit).

Prediksi pinjaman|,
yang berpotensi

False Fully Disbursed

Proyek direalisasikan
secara penuh dan tepat
waktu

Phase Il Project in

False Fully Disbursed

Proyek direalisasikan
secara penuh dan tepat
waktu

secara penuh dan tepat

masalah
Proyek direalisasikan
o 88 49‘y 3 False Fully Disbursed | secara penuh dan tepat
w0 ’ 0 waktu
= Accu racy Proyek direalisasikan
® 4 False Fully Disbursed

Lanjutan

waktu

\-\;‘\.



| Catatan

Cara baru. Terus belajar.
Tidak semua bisa Auditor dan auditi masih
diselesaikan dengan model harus terus belajar remote
remote audit, perlu untuk audit dan data analytics.

melakukan cek fisik, perlu
dicarijalan keluar agar dapat
mengumpulkan bukti yang
relevan dan cukup.




TERIMA
KASIH

g



