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Pengantar

s.d tahun 1982

Pengelolaan Pensiunan
dan Pemberian manfaat
Pensiun langsung oleh

PERUMTEL

Tahun 1983 PERUMTEL 
mendirikan Yayasan

Dana Pensiun (YDPP) 
dan pengelolaan serta
pemberiaan Manfaat

Pensiun oleh YDPP 
sampai dengan Tahun

1997

Tahun 1992 
Pemerintah
Menetapkan

Undang-undang No 
11 Tentang Dana 

Pensiun

Tanggal 15 
September 1997 

YDPP resmi berubah
menjadi Dana 

Pensiun TELKOM

Sejarah Singkat Dana Pensiun Telkom



Pengantar

Budaya Dana Pensiun Telkom



Tentang Pendiri

Entitas Anak
Portfolio dan Produk
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Dapen Telkom….The Best Pension Fund in Indonesia



Dapen Telkom….The Best Pension Fund in Indonesia

Prestasi :

• The Best of Annual Report Award 2013, 2015 dan 2016 
kategori Dana Pensiun

• Best of The Best Dana Pensiun ADPI Award 2014 dan 2017
• Best Unit of Telkom FU Foundation 2017



Risk Management

a. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia Nomor : 15/
POJK.05/ 2019 Tanggal 27 Mei 2019 Tentang Tata Kelola Dana Pensiun.

b. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor : 01/POJK.05/2015 Tanggal 26
Maret 2015 Tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi Lembaga
Keuangan Non Bank.

c. Peraturan Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT TELEKOMUNIKASI
INDONESIA, Tbk. Nomor : PD.207.04/r.02/PS950/COP-J2000000/2017
Tanggal 7 Juni 2017 Tentang Peraturan Dana Pensiun dari Dana Pensiun
Telkom, sebagaimana telah diputuskan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan Nomor : KEP-35/NB.1/2017 Tanggal 15 Juni 2017 Tentang
Pengesahan Atas Peraturan Dana Pensiun dari Dana Pensiun Telkom.

Dasar :



Risk Management

Prinsip Pengelolaan Risiko

a) Menjaga dan mengamankan kekayaan Dana Pensiun melalui
perancanangan strategi yang sesuai dengan tujuan sebagaimana
ditetapkan dalam Peraturan Dana Pensiun;

b) Meningkatkan efektivitas dan efisiensi dalam operasional dan
pengelolaan organisasi ;

c) Menjaga dan mengamankan kekayaan Dana Pensiun dari kegagalan
pihak lain dalam memenuhi kewajibannya ;

d) Menjaga dan mengamankan kekayaan Dana Pensiun akibat dampak
dan kondisi perubahan pasar ;

e) Menjamin likuiditas Dana Pensiun dalam memenuhi kewajiban jatuh
tempo dari sumber dan arus kas dan/ atau dari asset likuid tanpa
mengganggu aktivitas dan kondisi keuangan Dana Pensiun ;

f) Menjaga Dana Pensiun terhindar dari tuntutan hukum dan putusan
yang merugikan yang berdampak negatif terhadap operasi dan kondisi
Dana Pensiun ;

g) Meningkatkan dan menjaga Kepatuhan (comply) ;
h) Meningkatkan dan menjaga tingkat kepercayaan para pemangku

kepentingan ;

Lingkup dan Tujuan



Risk Management

Jenis Risiko

Risiko

Risiko Strategis

Risiko Operasional

Risiko Kredit

Risiko Pasar

Risiko Likuiditas

Risiko Hukum

Risiko Kepatuhan

Risiko Reputasi

adalah Risiko akibat ketidaktepatan dalam
pengambilan dan/atau pelaksanaan suatu
keputusan strategis serta kegagalan dalam
mengantisipasi perubahan lingkungan bisnis

adalah Risiko akibat
ketidakcukupan.dan/atau tidak berfungsinya
proses internal, kesalahan manusia, 
kegagalan sistem, dan/atau adanya kejadian
eksternal yang mempengaruhi operasional
Dana Pensiun

adalah Risiko akibat kegagalan pihak
lain dalam memenuhi kewajiban kepada
Dana Pensiun

adalah Risiko pada posisi neraca dan
rekening administratif, termasuk transaksi
derivatif, akibat perubahan secara
keseluruhan dari kondisi pasar, termasuk
Risiko perubahan harga option

Risiko akibat ketidakmampuan Dana Pensiun
untuk memenuhi kewajiban yang jatuh tempo dari
sumber pendanaan arus kas dan/atau dari aset
likuid berkualitas tinggi, tanpa mengganggu
aktivitas dan kondisi keuangan

Risiko akibat tuntutan
hukum, putusan yang 
merugikan atau kontrak
yang disengketakan

adalah Risiko Dana Pensiun tidak mematuhi dan/atau tidak
melaksanakan peraturan perundang-undangan dan ketentuan

adalah Risiko akibat menurunnya
tingkat kepercayaan pemangku
kepentingan (stakeholder)



Risk Management
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Risk Management

Three Lines of Defenses (TLD)
Adalah pendekatan yang dilakukan dalam pengelolaan Risiko. TLD membedakan antara fungsi-fungsi bisnis sebagai
fungsi-fungsi pemilik risiko (owning risks/risk owner) terhadap fungsi-fungsi yang menangani risiko (managing risks), dan
antara fungsi-fungsi yang mengawasi risiko (overseeing risks) dengan fungsi-fungsi yang menyediakan pemastian
independen (independent assurance). Kesemua fungsi tersebut memainkan peran penting dalam platform Enterprise Risk 
Management (ERM)



Risk Management

Penilaian atas Kematangan Risiko (Risk Maturity)

Proses mengukur risk maturity :
• Komunikasi dan Diskusi dengan para Kepala Bidang dan Pengurus, untuk mengetahui proses-proses

apa saja yang telah dilakukan dalam rangka meningkatkan membangun manajemen risiko organisasi
selama ini.

• Melakukan Evaluasi atas pemahaman seluruh pelaku organisasi mengenai risiko dan cara
mengelolanya.

• Mengumpulkan berbagai informasi yang terkait dengan risiko, seperti tujuan organisasi, proses dalam
mengukur risiko, risk appetite yang dianut perusahaan, bagaimana manajemen mempertimbangkan
risiko, dan lainnya.

• Melakukan penilaian terhadap keseluruhan proses.



Internal Audit



Penutup

q Pengawasan aktif, Seluruh Personil,  Pengurus dan Dewan Pengawas; 

q Kecukupan kebijakan dan prosedur Manajemen Risiko serta penetapan
limit Risiko; 

q Kecukupan proses identifikasi, pengukuran, pengendalian, dan
pemantauan Risiko, serta sistem informasi Manajemen Risiko; dan

q Sistem pengendalian intern yang menyeluruh

Keberhasilan dalam Pengelolaan Risiko




