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Kisah Koin Perunggu, 
Khalifah Umar dan 
Integritas Pemimpin
Koran Republika, Kamis 26 Oct 2017

Tidak ada sinar matahari membuat anak-anak di kota Madinah semangat bermain diluar
rumah Bersama teman-teman sebayanya. Masing-masing dari mereka memainkan mainan
yang diberikan orang tuanya yang dibeli di pasar dekat rumahnya. Tapi, hanya anak dari
Khalifah Umar bin Khatab yang memegang uang perunggu, tak seperti anak-anak lainnya.
Melihat pemandangan yang kontras itu, Umar yang semula tersenyum melihat kebahagiaan
anak-anak yang sedang bermain, tiba-tiba berubah. Mimik muka Umar seakan heran dan
bertanya-tanya darimana uang yang didapat oleh putranya itu.
Karena merasa tak pernah memberinya, Umar mendekat dan duduk berhadap-hadapan
dengan anaknya. Lalu, bertanya “Dari mana kamu peroleh uang itu?” putranya menjawab
dengan singkat “Dari Abu Musa al-Asya’ri,”
Abu Musa sebagai kepala Baitul mal yang berfungsi pula sebagai Lembaga perbendaharaan
negara berkata, “Tadi pagi, saya hitung pemasukan Baitul mal. Seluruhnya terdiri dari uang
emas dan perak kecuali sekeping uang perunggu itu. Semua emas sudah saya bukukan
dalam catatan tersendiri, demikian pula uang perak”

Abu Musa menjelaskan asal-usul perunggu itu, menurutnya tidak seberapa harganya dan
hanya satu-satunya. Jadi, Abu Musa berfikir tidak ada gunanya jika satu keeping uang
perunggu itu dicatat dalam daftar terpisah. “Jadi saya berikan kepada anak engkau, sekedar
untuk membeli kue-kue kecil” katanya. Mendengar jawaban itu, Umar naik pitam. Dengan
berang, dia berkata dengan keras “Tidakkah kulihat anak-anak daripada anakku Umar yang
lebih membutuhkannya?” katanya.

“Sesungguhnya, anak seorang prajurit rendahan yang berjuang melawan pasukan Romawi
di garis depan jauh lebih mulia dibandingkan anak Umar, seorang khalifah yang hanya
memerintahkan tentaranya berperang dari kamar tidurnya”
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Integritas adalah melakukan hal benar walaupun
tidak ada yang melihat.

Integritas adalah bertindak secara konsisten antara
apa yang dikatakan dengan tingkah lakunya sesuai
nilai-nilai yang dianut (kode etik, nilai masyarakat

atau moral pribadi) - KPK

Integritas adalah mutu, sifat, atau keadaan yang
menunjukkan kesatuan yang utuh sehingga
memiliki potensi dan kemampuan yang

memancarkan kewibawaan - KBBI

TINDAKAN

KEYAKINAN
UCAPAN
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Integritas merupakan prasyarat mendasar bagi
individu dalam menjalankan tugas dan fungsi yang
telah dimandatkan kepadanya.

Ketika integritas belum terbentuk, maka seorang
individu akan cenderung untuk bertindak melawan
tujuan dan kewajiban untuk mencapai keuntungan
pribadi.
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INTEGRITAS 
INDIVIDU, PROSES, SISTEM

Seorang individu memiliki integritas jika ia bekerja
dengan kompeten dan jujur.

Sebuah proses memiliki integritas jika fungsinya dapat
berkontribusi terhadap kelancaran sebuah sistem yang 
lebih besar.

Sebuah sistem memiliki integritas jika dapat
mencegah dan menutup kemungkinan akan
hadirnya berbagai penyimpangan.
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• Internalisasi budaya
integritas ke dalam nilai

organisasi merupakan langkah
awal untuk membangun institusi

publik yang berintegritas

Budaya Integritas

• Penanaman budaya integritas akan
secara sistematis mendorong

pelaksanaan tugas dan fungsi
yang efektif dan hasil kinerja

yang juga berintegritas

Kinerja Sektor
Publik • Dengan kinerja sektor publik

yang berintegritas maka
kepercayaan masyarakat

terhadap organisasi
Pemerintahan pun akan

meningkat

Kepercayaan Masyarakat 
terhadap Pemerintah

Nilai integritas penyelenggara negara akan sangat berpengaruh terhadap kepercayaan publik
terhadap kinerja yang dilakukannya
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Apakah Integritas Sudah Menjadi Pilihan ?

2
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24

Pemerintah Provinsi

Ada nilai Integritas

Tidak Ada nilai Integritas

Tidak Teridentifikasi

3614

15

Kementerian/Lembaga

Ada nilai Integritas

Tidak Ada nilai Integritas

Tidak Teridentifikasi

1211

Badan Usaha Milik Negara

Ada nilai Integritas

Tidak Ada nilai
Integritas

63
1

Swasta

Ada nilai Integritas

Tidak Ada nilai Integritas

Tidak Teridentifikasi

Dari 135 Instansi yang dikumpulkan datanya, terdapat 39 instansi yang nilai-nilai organisasinya tidak dapat
diidentifikasi melalui laman web instansi yang bersangkutan. Dari total 96 Instansi yang nilai-nilai
organisasinya dapat diidentifikasi, terdapat 59 instansi yang mencantumkan “Integritas atau Kejujuran”
sebagai salah satu dari nilai-nilai organisasinya



No Nama Nilai-Nilai Instansi

Kementerian/Lembaga
1 Arsip Nasional Republik Indonesia (ANRI) Integritas, profesional, visioner, sinergi, dan akuntabel

2 Badan Informasi Geospasial (BIG) Adaptif, Kerja Keras, Profesional, Kolaborasi, Integritas

3 Badan Kepegawaian Negara (BKN) Jujur, Tanggung Jawab, Disiplin, Bersemangat, Kerjasama, dan Pelayanan Prima

4 Badan Kependudukan Keluarga Berencana Nasional Cerdas, Tangguh, Kerja Sama, Integritas, Ikhlas

5 Badan Nasional Penempatan dan Perlindungan Tenaga Kerja Indonesia (BNP2TKI) Sinergi,. Integritas, Akuntabel, dan Profesional.

6 Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Profesional, Integritas, Orientasi pada hasil, Nurani dan Akal Sehat, Independen, dan
Responsibel

7 Badan Pengawas Tenaga Nuklir (Bapeten) Kemandirian, Integritas, Profesional, Transparan, Pelayanan Prima

8 Badan Pengkaji dan Penerapan Teknologi (BPPT) Creativity, Integritas, Profesional, Team Work, Accountable

9 Badan Pusat Statistik (BPS) Profesional, Integritas, dan amanah

10 Badan Tenaga Nuklir Nasional (Batan) Visionary, Innovative, Excellent and Accountable, Honesty, Discipline, Openness,
Accountability, Creative and Mutual Loyalty

11 Kementerian Agama Republik Indonesia Integritas, Profesionalitas, Inovasi, Tanggung Jawab, dan Keteladanan

12 Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi Republik Indonesia Akuntabilitas, Profesionalisme, Integritas, Kebersamaan

13 Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral Republik Indonesia Jujur, Profesional, Melayani, Inovatif, Berarti

14 Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia Jujur, profesional, solid, kreatif, dan melayani

15 Kementerian Keuangan Republik Indonesia Integritas, Profesionalisme, Sinergi, Pelayanan, Kesempurnaan



No Nama Nilai-Nilai Instansi

Kementerian/Lembaga
16 Kementerian Komunikasi dan Informatika Republik Indonesia Proaktif: Profesional, Akuntabel, Integritas dan Inovatif

17 Kementerian Koordinator Bidang Pembangunan Manusia dan Kebudayaan Republik Indonesia Integritas, Etos Kerja, Gotong Royong

18 Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian Republik Indonesia Profesional, Integritas, Kerja Sama, Inovasi, Responsibility/ Tanggung Jawab

19 Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan Republik Indonesia Disiplin, Jujur, Ikhlas, Profesional, Tanggung Jawab, dan Kerjasama

20 Kementerian Luar Negeri Republik Indonesia Profesionalisme, Integritas, Manfaat, Proaktif, Inovatif, Nilai Kejuangan

21 Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Republik Indonesia Integritas, Etos Kerja, Gotong Royong

22 Kementerian Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Republik Indonesia Profesional, Equal, Dedikasi, Unggul, Loyalitas, Integritas

23 Kementerian Pemuda dan Olahraga Republik Indonesia Akuntabel, Profesional, Integritas, Kreatif

24 Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Integritas, Kreatif dan Inovatif, Inisiatif, Pembelajar, Menjunjung Meritokrasi, Terlibat Aktif,
Tanpa Pamrih

25 Kementerian Perdagangan Republik Indonesia Integritas, profesional, sinergi, inovasi, dan melayani

26 Kementerian Perencanaan Pembangunan Nasional/Kepala Badan Perencanaan
Pembangunan Nasional

Berintegritas, Visioner, Unggul

27 Kementerian Perhubungan Republik Indonesia jujur, transparan, objektif, dan akuntabel

28 Kementerian Perindustrian Republik Indonesia Integritas, Profesionalisme, Inovatif, Produktif, dan Kompetitif

29 Kementerian Pertanian Republik Indonesia Komitmen, Keteladanan, Profesionalisme, Integritas, Disiplin

30 Kementerian Riset dan Teknologi / Badan Riset dan Inovasi Nasional Sinergi, Integritas, Inovatif, Akuntabel, dan Profesional



No Nama Nilai-Nilai Instansi

Kementerian/Lembaga
31 Lembaga Administrasi Negara (LAN) Integritas, Profesional, Inovatif, Peduli

32 Lembaga Ilmu Pengetahuan Indonesia (LIPI) Integritas, Ilmiah, dan Unggul

33 Lembaga Kebijakan Pengadaan Baranf/Jasa Pemerintah (LKPP) Profesional, Integritas, Kepatuhan, Kerja Sama Tim, dan Berorientasi pada Pemangku Kepentingan

34 Lembaga Penerbangan dan Antaraiksa Nasional (LAPAN) Berorientasi Pada Pengguna Layanan, Akuntabel, Inovatif, Integritas, Kolaboratif

35 Mahkamah Agung Kemandirian, Integritas, Kejujuran, Akuntabilitas, Responsibilitas, Keterbukaan,
Ketidakberpihakan, Perlakuan yang sama di hadapan hukum

36 Nasional Republik Indonesia (ANRI) Integritas, Profesional, Visioner, Sinergi dan Akuntabel

37 Perpustakaan Nasional Republik Indonesia Profesional, Akuntabilitas, Sinergi, Transparan, Integritas

38 Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Religius, Akuntabilitas, Profesional, Integritas

39 Sekretariat Jenderal Majelis Permusyawaratan Rakyat Humanis, Akuntabel, Responsif, Melayani, Obyektif, Netral, Integritas

40 Badan Keamanan Laut -

41 Badan Koordinasi Penanaman Modal (BKPM) -

42 Badan Meteorologi Klimatologi dan Geofisika Cepat, Tepat, Akurat, Luas, dan Mudah Dipahami

43 Badan Narkotika Nasional (BNN) Berani, Nasionalisme, Netral, Responsif, Inovatif

44 Badan Nasional Penanggulangan Bencana (BNPB) -

45 Badan Nasional Penanggulangan Terorisme (BNPT) -



No Nama Nilai-Nilai Instansi

Kementerian/Lembaga
46 Badan Nasional Pencarian dan Pertolongan (Badan SAR Nasional) Profesional, Sinergi, Militan

47 Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN) Lengkap, Mudah, Cepat, Akurat

48 Badan Standarisasi Nasional (BSN) Terpercaya, Berorientasi pada keunggulan, Profesional, Bermanfaat, Tumbuh Berkembang,
Kerjasama

49 Dewan Perwakilan Daerah -

50 Dewan Perwakilan Rakyat -

51 Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Kepala Badan Pertahanan Nasional -

52 Kementerian Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

53 Kementerian Dalam Negeri Republik Indonesia Profesional, Responsif, Inovatif, Modern dan Akuntabel

54 Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Profesional, Akuntabel, Sinergi, Transparan, Inovatif

55 Kementerian Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia Akuntabilitas, Nasionalisme, Etika Publik, Komitmen Mutu, Anti Korupsi

56 Kementerian Kesehatan Republik Indonesia Pro Rakyat, Inklusif, Responsif, Efektif, dan Bersih serta berlandaskan Pancasila

57 Kementerian Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi Republik Indonesia Passion, Accountable, Teamwork, Effiecient/Effective, dan Networking

58 Kementerian Koordinator Bidang Politik, Hukum, dan Keamanan Republik Indonesia -

59 Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah Republik Indonesia Menolong Diri Sendiri, Tanggung Jawab Sendiri, Demokratis, Persamaan, Keadlian,
Kesetiakawanan

60 Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Republik Indonesia Transparan, Efektif dan Efisien, Profesional, Akuntabel, dan Tidak Diskriminatif. (“Bekerja
Keras, Bergerak Cepat dan Bertindak Tepat")



No Nama Nilai-Nilai Instansi

Kementerian/Lembaga
61 Kementerian Pertahanan Republik Indonesia -

62 Kementerian Sekretariat Negara Republik Indonesia -

63 Kementerian Sosial Republik Indonesia Berdisiplin, Berkinerja, Bersinergi, Bermartabat, Melayani

64 Komisi Yudisial -

65 Lembaga Ketahanan Nasional Republik Indonesia -

66 Mahkamah Konstitusi -

67 Majelis Permusyawaratan Rakyat -

68 Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Daerah -



No Nama Nilai-Nilai Instansi

BUMN
1 Perum BULOG Kualitas, Integritas, Tim Kerja, Inovatif, Responsif, Amanah, Niat

2 PT Aneka Tambang Tbk Professionalism, Integrity, Global Mentality, Harmony, Excellence, Reputation

3 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Integritas, Profesionalisme, Keteladanan, Kepuasan Nasabah, Penghargaan kepada SDM

4 PT Biofarma (Persero) Profesional, Customer Oriented, Team Work, Integrity, Innovation

5 PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk Efficient, Effective, Loyalty, Customer Centricity, Honesty & Openness, and
Integrity

6 PT Jasa Marga (Persero) Tbk Integritas, Mencintai Pekerjaan (Passion), Senang Belajar untuk Kemajuan (Learning),
Membangun Kepercayaan (Trust)

7 PT Jasa Raharja Takwa/Akhlak Mulia, Kejujuran, Disiplin, Keteladanan, Profesional, Mengutamakan
Kepuasan Pelanggan, Kerja Sama

8 PT Kereta Api Indonesia (Persero) Integritas, Profesional, Keselamatan, Inovasi, Pelayanan Prima

9 PT Krakatau Steel (Persero) Tbk Competence, integrity, reliable, innovative

10 PT Perkebunan Nusantara III (Persero) Sinergi, Integritas, Profesional

11 PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk Integrity, Enthusiasm, Totality

12 PT Timah Tbk Profesional, Visioner, Sinergi, Integritas

13 Perum Perhutani Amanah, Kompeten, Kolaboratif, Harmonis, Loyal, Adaptif

14 PT Angkasa Pura II (Persero) Akhlak: Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif

15 PT Kimia Farma Tbk Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

16 PT Pegadaian (Persero) Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif dan Kolaboratif.

17 PT Pertamina (Persero) Akhlak, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

18 PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) Sinergi, Profesionalisme, Berkomitmen pada pelanggan

19 PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

20 PT Pindad (Persero) Akhlak, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

21 PT Pos Indonesia (Persero) Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

22 PT Taspen (Persero) Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif

23 PT Waskita Karya (Persero) Tbk Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif



No Nama Nilai-Nilai Instansi

Pemerintah Provinsi
1 Pemerintah Provinsi Riau Profesional, Integritas, Melayani

2 Pemerintah Provinsi Sulawesi Barat komitmen dan konsisten, wewenang dan tanggung jawab, keikhlasan dan kejujuran,
integritas dan profesionalisme, kreativitas dan kepekaan, kepemimpinan dan keteladanan,
kebersamaan dan dinamika kelompok, ketepatan dan kecepatan,rasionalitas dan
kecerdasan emosi, keteguhan dan ketegasan, disiplin dan keteraturan kerja, keberanian
dan kearifan, dedikasi dan loyalitas, semangat dan motivasi, ketekunan dan kesabaran, 
keadilan dan keterbukaan,penguasaan ilmu pengetahuan dan teknologi

3 Pemerintah Provinsi Aceh Bersih, Adli, Melayani

4 Pemerintah Provinsi Bali -

5 Pemerintah Provinsi Banten -

6 Pemerintah Provinsi Bengkulu -

7 Pemerintah Provinsi DKI Jakarta -

8 Pemerintah Provinsi Gorontalo -

9 Pemerintah Provinsi Jambi -

10 Pemerintah Provinsi Jawa Barat Religius, Bahagia, Adil, Kolaboratif, Inovatif

11 Pemerintah Provinsi Jawa Tengah -

12 Pemerintah Provinsi Jawa Timur Masyarakat Jawa Timur yang Adil, Sejahtera, Unggul dan Berakhlak dengan Tata Kelola
Pemerintahan yang Partisipatoris Inklusif melalui Kerja Bersama dan Semangat Gotong
Royong

13 Pemerintah Provinsi Kalimantan Barat -

14 Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan -

15 Pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah -



No Nama Nilai-Nilai Instansi
Sektor Swasta

1 PT AXA Customer First, Integrity, Courage, and One AXA

2 PT Bank Central Asia Tbk Fokus pada nasabah, Integritas, Kerjasama Tim, Berusaha Mencapai yang Terbaik

3 PT Gudang Garam Tbk Kehidupan yang bermakna dan berfaedah bagi masyarakat luas merupakan suatu
kebahagiaan, Kerja keras, ulet, jujur, sehat, dan beriman adalah prasyarat kesuksesan,
Kesuksesan tidak dapat terlepas dari peranan dan kerjasama dengan orang lain, Karyawan
adalah mitra usaha yang utama

4 PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk Accountability, Strive for Excellence, Integrity, Service-Mindedness, Teamwork

5 PT Indofood Sukses Makmur Tbk Discipline, Integrity, Respect, Unite, Excellence, Innovation (Disiplin,
Integritas, Menghargai, Kesatuan, Keunggulan, Inovasi)

6 Unilever Selalu bekerja dengan Integritas, Dampak Positif, Komitmen yang terus- menerus,
Menetapkan Aspirasi, Bekerja sama dengan orang lain

7 PT Astra International Tbk Menjadi milik yang bermanfaat bagi bangsa dan negara, Memberikan pelayanan terbaik
kepada pelanggan, Menghargai individu dan Membina kerjasama, Senantiasa berusaha
mencapai yang terbaik

8 PT HM Sampoerna Tbk -

9 PT Kalbe Farma Tbk Panca Sradha Kalbe: Saling Percaya, Kesadaran Penuh, Inovasi, Tekad Menjadi yang
Terbaik, Saling Keterkaitan

10 United Tractors, Tbk Moving as One, One Commitment, One Spirit, One Synergy
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BIASAKAN
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